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2. PREGUNTAS

A continuación encontrarás una serie de preguntas y/o afirmaciones, a las que te invitamos a
responder, algunas de ellas requieren dar una respuesta abierta, otras tienen opción de responder
con Sí - No - NS/NC, Cierto /Falso, y la mayoría te pide otorgar una puntuación en el rango de 1 a
5 según tu grado de acuerdo:
1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
6. NS/NC

¡Gracias por tu colaboración!

1. Indique su edad (*)

2. Indique su sexo (*)

 Hombre

 Mujer

ASPECTOS ÉTICOS Y PROFESIONALES

3. CIMNE facilita a sus colaboradores/as la libertad de pensamiento y
expresión y libre elección de métodos para resolver problemas, siempre
que se respeten los principios y prácticas éticas, y las limitaciones de la
supervisión por parte del  responsable, las partidas presupuestarias o la
protección de la propiedad intelectual. (PUNTO 1)  

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

4. ¿Has podido desarrollar una investigación a partir de una propuesta
propia? (PUNTO 1)

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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Si No NS/NC

5. Como investigador/a haces lo posible para que los trabajos de
investigación que desarrollas aporten novedad y no sean redundantes o
duplicados. (PUNTO 3)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

6. Como investigador/a conoces los objetivos estratégicos de CIMNE en el
ámbito de tu área de investigación. (PUNTO 4)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

7. Como investigador/a conoces los mecanismos de financiación para llevar
a cabo proyectos en el ámbito de tu área de investigación. (PUNTO 5)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

8. Conozco la normativa de propiedad intelectual de CIMNE. (PUNTO 5, 31)

Si No NS/NC

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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9. Como personal de CIMNE soy consciente de que mi trabajo está
financiado por fondos públicos y que por ello, soy responsable de su uso
eficiente. Además, estoy comprometido/a a seguir los principios de
competencia, transparencia y eficacia en la gestión financiera. (PUNTO 6)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

10. CIMNE facilita que sus colaboradores/as adopten siempre métodos de
trabajo seguros y tomen las debidas precauciones para salvaguardar la
salud y la seguridad. (PUNTO 7)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

11. CIMNE facilita a sus colaboradores/as las medidas adecuadas para
protegerse de pérdidas de información. (PUNTO 7)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

12. CIMNE facilita a sus colaboradores la difusión y explotación de los
resultados de sus investigaciones, con el objeto de que los trabajos de
investigación sean fructíferos y, en su caso, comercializados o difundidos al
público. (PUNTO 8)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

13. CIMNE vela para hacer llegar los resultados de su investigación al
público general. (PUNTO 9)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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14. CIMNE no discrimina a sus empleados/as por motivos de: (PUNTO 10)

CIERTO FALSO

a.Género

b.Edad

c.Etnia o nacionalidad

d.Origen social o condición socio-económica

e.Religión o creencias

f.Orientación sexual

g.Idioma

h.Discapacidad

i.Opinión política

15. CIMNE dispone de un comité de evaluación de resultados de la
investigación transparente, independiente e internacional. (PUNTO 11)

Si No NS/NC

16. Mi rendimiento como personal de CIMNE es evaluado de forma
periódica. (PUNTO 11)

Si No NS/NC

RECLUTAMIENTO

17. ¿Conoces la existencia de estándares establecidos por CIMNE con
referencia a la admisión de personal investigador al principio de la carrera
investigadora? (PUNTO 12)

Si No NS/NC

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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Si No NS/NC

18. CIMNE tiene establecidos procesos de selección abiertos, transparentes,
eficientes y no discriminatorios. (PUNTO 12, 13 y 17)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

19. ¿Estarías de acuerdo en implementar un comité de selección específico
para cada vacante en el ámbito del personal investigador? (PUNTO 14)

Si No NS/NC

20. ¿Estarías dispuesto a formar parte de este comité? (PUNTO 14)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

21. ¿Crees que los procesos de selección son suficientemente claros en lo
que respecta a los criterios de valoración, número de vacantes y
perspectivas de desarrollo  profesional? (PUNTO 15)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

22. Por favor, puntúa del 1 al 5 (1: poco importante y 5: muy importante) la
importancia de los siguientes criterios de valoración en un proceso de
selección para el personal científico. También puedes contestar NS/NC si no
estás seguro/a (PUNTO 16, 18, 19, 20, 29, 33):

1 2 3 4 5 NS/NC

Méritos académicos

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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1 2 3 4 5 NS/NC

Creatividad

Nivel de independencia

Número de publicaciones

Número de citas

Docencia

Dirección de tesis

Actividades de divulgación

Participación en proyectos de investigación

Movilidad

Experiencia

23. CIMNE dispone de normas claras y explícitas para el reclutamiento de
los investigadores postdoctorales, incluyendo la duración máxima y los
objetivos de sus contratos. (PUNTO 21)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

CONDICIONES DE TRABAJO Y SEGURIDAD

24. CIMNE dispone de un plan de carrera investigadora, que conozco.
(PUNTO 22)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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25. Cuento con un espacio de trabajo que facilita el desarrollo de mis
labores profesionales. (PUNTO 23)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

26. CIMNE ofrece la posibilidad de hacer un horario flexible, que facilita la
conciliación de la vida personal y profesional. (PUNTO 24)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

27. CIMNE promueve la estabilidad de los puestos de trabajo, evitando en
la medida de lo posible y de acuerdo con la legislación vigente, los
contratos de duración determinada. (PUNTO 25)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

28. Estoy conforme con los niveles retributivos. (PUNTO 26)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

29. ¿Eres consciente de que CIMNE complementa al 100% las bajas
médicas, aun cuando no es un requisito legal? (PUNTO 26)

Si No NS/NC

30. En CIMNE no se produce ningún tipo de discriminación en función del 
género en ningún nivel, primando la igualdad de oportunidades: (PUNTO
27)
(Por favor, puntúa de 1 a 5 según el nivel de acuerdo)

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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1 2 3 4 5 NS/NC

a. en el momento de la contratación

b. durante el tiempo de permanencia en el
centro

31. CIMNE tiene definida una estrategia de desarrollo, asesoramiento y
apoyo personal  y profesional  para los trabajadores en todas las etapas de
su carrera que motiva y contribuya a la reducción de la incertidumbre en su
futuro profesional. (PUNTO 28)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

32. CIMNE ofrece orientación profesional a sus trabajadores. (PUNTO 30)

Si No NS/NC

33. CIMNE dispone de un sistema de sugerencias y reclamaciones, basado
en una estructura imparcial y confidencial, con la finalidad de resolver
conflictos, disputas y quejas. (PUNTO 34)

Si No NS/NC

34. Existen mecanismos en CIMNE que permiten la participación en los
órganos de decisión. (PUNTO 35)

Si No NS/NC

FORMACIÓN

35. El centro fomenta el contacto organizado entre sus trabajadores,

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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supervisores y representantes de los departamentos que permite mejorar
los resultados a través del feedback recibido. (PUNTO 36, 40)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

36. CIMNE favorece que sus trabajadores puedan perfeccionar su formación
a través de diferentes medios como seminarios, conferencias, enseñanza
oficial o formación virtual. (PUNTO 38, 39)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

37. Nos gustaría poder contar con tu opinión. Por favor, haz alguna
sugerencia para mejorar la igualdad de oportunidades de género y aspectos
relacionados con la carrera investigadora.

CUESTIONARIO HRS4R PDI CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PDI-CIMNE?req...
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2. PREGUNTAS

A continuación encontrarás una serie de preguntas y/o afirmaciones, a las que te invitamos a
responder, algunas de ellas requieren dar una respuesta abierta, otras tienen opción de responder
con Sí - No - NS/NC, Cierto /Falso, y la mayoría te pide otorgar una puntuación en el rango de 1 a
5 según tu grado de acuerdo:
1. Totalmente en desacuerdo
2. En desacuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
6. NS/NC

¡Gracias por tu colaboración!

1. Indica tu edad (*)

2. Indica tu sexo (*)

 Hombre

 Mujer

ASPECTOS ÉTICOS Y PROFESIONALES

3. CIMNE facilita a sus colaboradores/as la libertad de pensamiento y
expresión y libre elección de métodos para resolver problemas, siempre
que se respeten los principios y prácticas éticas, y las limitaciones de la
supervisión por parte del  responsable, las partidas presupuestarias o la
protección de la propiedad intelectual. (PUNTO 1)  

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

4. ¿Has podido desarrollar e implementar tus propias ideas de gestión?
(PUNTO 1)

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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Si No NS/NC

5. Como trabajador/a haces lo posible para economizar y optimizar los
procesos en tu puesto. (PUNTO 3)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

6. Como trabajador/a conoces los objetivos estratégicos de CIMNE globales
y sectoriales? (PUNTO 4)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

7. Como trabajador/a conoces los mecanismos de financiación con los que
cuenta CIMNE para llevar a cabo sus proyectos de investigación. (PUNTO 5)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

8. Conozco la normativa de propiedad intelectual de CIMNE. (PUNTO 5, 31)

Si No NS/NC

9. Como trabajador/a de CIMNE soy consciente de que mi trabajo está
financiado por fondos públicos y que por ello, soy responsable de su uso
eficiente. Además, estoy comprometido/a a seguir los principios de
competencia, transparencia y eficacia en la gestión financiera. (PUNTO 6)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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10. CIMNE facilita que sus colaboradores/as adopten siempre métodos de
trabajo seguros y tomen las debidas precauciones para salvaguardar la
salud y la seguridad. (PUNTO 7)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

11. CIMNE facilita a sus colaboradores/as las medidas adecuadas para
protegerse de pérdidas de información. (PUNTO 7)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

12. CIMNE vela para hacer llegar los resultados de su investigación al
público general. (PUNTO 9)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

13. CIMNE no discrimina a sus empleados/as por motivos de: (PUNTO 10)

CIERTO FALSO

a.Género

b.Edad

c.Etnia o nacionalidad

d.Origen social o condición socio-económica

e.Religión o creencias

f.Orientación sexual

g.Idioma

h.Discapacidad

i.Opinión política

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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14. Mi rendimiento como trabajador/a de CIMNE es evaluado de forma
periódica. (PUNTO 11)

Si No NS/NC

RECLUTAMIENTO

15. CIMNE tiene establecidos procesos de selección abiertos, transparentes,
eficientes y no discriminatorios. (PUNTO 12, 13 y 17)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

16. ¿Estarías de acuerdo en implementar un comité de selección específico
para cada vacante en el ámbito del personal de Administración y Servicios?
(PUNTO 14)

Si No NS/NC

17. ¿Estarías dispuesto a formar parte de este comité? (PUNTO 14)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

18. ¿Crees que los procesos de selección son suficientemente claros en lo
que respecta a los criterios de valoración de méritos y capacidades ,
número de vacantes y perspectivas de desarrollo  profesional? (PUNTO 15)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

19. Por favor, puntúa del 1 al 5 (1: poco importante y 5: muy importante) la
importancia de los siguientes criterios de valoración en un proceso de

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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selección para el Personal de Administración y Servicios. También puedes
contestar NS/NC si no estás seguro/a (PUNTO 16, 18, 19, 20, 29, 33)

1 2 3 4 5 NS/NC

Formación Académica

Formación Complementaria

Idiomas

Actitud y habilidades comunicativas

Creatividad

Experiencia en el Sector de I+D+i

Experiencia profesional en un puesto similar

Motivación y vocación por el servicio público

Adecuación al perfil requerido en la
convocatoria

CONDICIONES DE TRABAJO Y SEGURIDAD

20. CIMNE dispone de un plan de carrera, que conozco. (PUNTO 22)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

21. Cuento con un espacio de trabajo que facilita el desarrollo de mis
labores profesionales. (PUNTO 23)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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22. CIMNE ofrece la posibilidad de hacer un horario flexible, que facilita la
conciliación de la vida personal y profesional. (PUNTO 24)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

23. CIMNE promueve la estabilidad de los puestos de trabajo, evitando en
la medida de lo posible y de acuerdo con la legislación vigente, los
contratos de duración determinada. (PUNTO 25)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

24. Estoy conforme con los niveles retributivos. (PUNTO 26)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

25. ¿Eres consciente de que CIMNE complementa al 100% las bajas
médicas, aun cuando no es un requisito legal? (PUNTO 26)

Si No NS/NC

26. En CIMNE no se produce ningún tipo de discriminación en función del 
género en ningún nivel, primando la igualdad de oportunidades: (PUNTO
27)
(Por favor, puntúa de 1 a 5 según el nivel de acuerdo)

1 2 3 4 5 NS/NC

a. en el momento de la contratación

b. durante el tiempo de permanencia en el
centro

27. CIMNE tiene definida una estrategia de desarrollo, asesoramiento y

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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apoyo personal  y profesional  para los trabajadores en todas las etapas de
su carrera que motiva y contribuya a la reducción de la incertidumbre en su
futuro profesional. (PUNTO 28)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

28. CIMNE ofrece orientación profesional a sus trabajadores. (PUNTO 30)

Si No NS/NC

29. CIMNE dispone de un sistema de sugerencias y reclamaciones, basado
en una estructura imparcial y confidencial, con la finalidad de resolver
conflictos, disputas y quejas. (PUNTO 34)

Si No NS/NC

30. Existen mecanismos en CIMNE que permiten la participación en los
órganos de decisión. (PUNTO 35)

Si No NS/NC

FORMACIÓN

31. El centro fomenta el contacto organizado entre sus trabajadores,
supervisores y representantes de los departamentos que permite mejorar
los resultados a través del feedback recibido. (PUNTO 36, 40)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

32. CIMNE favorece que sus trabajadores puedan perfeccionar su formación

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...
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a través de diferentes medios como seminarios, conferencias, enseñanza
oficial o formación virtual. (PUNTO 38, 39)

1 2 3 4 5 NS/NC

Nivel de acuerdo

33. Nos gustaría poder contar con tu opinión. Por favor, haz alguna
sugerencia para mejorar la igualdad de oportunidades de género y aspectos
relacionados con la carrera investigadora.

CUESTIONARIO HRS4R PAS CIMNE http://enquestes.grup-pitagora.com/encuesta/HRS4R-PAS-CIMNE?req...

8 de 8 21/04/2016 11:06



HRS4R

 

ANN
 

R – Human Reso

NEX 3 –

ources Strategy

– SURVE

y for Researche

EY RES
 

50

ers 

SULTS 

























































HRS4R

 

ANN
 
GENER
 

1. 
2. 

 
ETHICA
 

3. 

4. 
5. 

6. 
7. 
8. 
9. 

10

11
12

13
14

15

16
 
RECRU

17

18
19

20
21

22

23

 
 

R – Human Reso

NEX 4 –

RAL QUESTIO

Age 
Sex 

AL AND PRO

CIMNE give
solve proble
responsible
Have you b
As a resea
redundant w
As a resear
As a resear
Do you kno
As a memb
by means o
committed 
manageme

0. CIMNE ena
safeguard h

. CIMNE prov
2. CIMNE hel

research ou
disseminate

3. CIMNE wor
4. CIMNE doe

social origin
or political o

5. CIMNE cou
independen

6. My perform

UITMENT 
 

7. Do you kno
the beginnin

8. CIMNE cou
9. Would you 

research sta
0. Would you 
. Do you thin

the number
2. Please rate

evaluation c
not sure: 
Publications

3. CIMNE has
duration an

ources Strategy

– QUEST

ONS 1 

OFESSIONAL 

es its research
ems, provided

e, budgetary a
een given the

archer, do you
works? 
rcher, do you k
rcher, do you k
ow CIMNE’s In
ber of CIMNE 
of public funds
to follow the 
nt. 

ables its staff 
health and sec
vides its staff 
ps its staff w
utputs becom
ed. 
rks in order to 
es not discrim
n or socio-eco
opinion. 
unts with a c
nt and internat
ance in CIMN

ow the existenc
ng of the rese

unts with open
 agree to imp
aff? 
be willing to b

nk that the sel
r of vacancies 
e of 1 to 5 (
criteria in a sc
Academic M
s, Citations, M
s clear and ex
d objectives o

y for Researche

TIONNA

 ASPECTS 

hers the freed
d that principle
llocations and

e possibility of 
u do whatever

know CIMNE’
know the fund

ntellectual Prop
staff, I am aw

s and, therefo
 principles of

to adopt safe
curity. 
of the necess

with the dissem
e fruitful and,

 convey the re
minate its emp
onomic condit

committee for
tional. 

NE is evaluated

ce of CIMNE’s
arch career? 
, transparent, 
plement a sp

be part of this c
ection proced
 and the caree
(1: unimporta
cientific person
erits, Creativ

Mobility, Dissem
xplicit rules for
of their contrac

 

51

ers 

AIRE IN 

dom of though
es and ethica
d protection of 
 developing re
r possible to 

s strategic obj
ding mechanis
perty policy? 

ware that my r
ore, I am respo
f competence

e working met

ary means to 
mination and 
, where applic

esults of the re
ployees on th
tion, religion o

r the evaluati

d periodically.

s standards re

 efficient and 
ecific selectio

committee? 
dures are clea
er developmen
nt and 5: ve
nnel selection
vity, Experien
mination, The
r recruiting po
cts. 

ENGLIS

t and express
l practices, lim
 intellectual pr

esearch from a
develop innov

jectives within
sms for financi

research work
onsible for an

e, transparenc

hods and to t

 prevent them 
 exploitation o
cable and pos

esearch to the
he basis of: g
or belief, sexu

ion of resear

 

elated to the a

non-discrimina
on committee 

r enough with
nt perspective
ry important) 
 process. You

nce, Participa
sis Direction a

ostdoctoral res

SH 

sion and free c
mitations of th
roperty are res
a proposal of y
vative researc

n your researc
ng research w

ks and develop
 adequate us

cy and efficie

take the neces

 of the loss of 
of their resea
ssible, market

e general publi
gender, age, e
al orientation,

ch results, w

dmission of re

atory selection
 for each vac

h respect to th
es? 
 the importan
u can also ans
ation in proje
and Teaching.
searchers, inc

choice of meth
e supervision
spected. 
your own? 
ch and provid

ch area? 
works in your f

pments are fin
se of them. I a
ency in the fi

ssary precaut

f information. 
arch results to
ted and/or pu

ic. 
ethnic or nati
, language, di

which is trans

esearch perso

n procedures.
cancy in the 

he evaluation c

nce of the fo
swer NR/DK if
ects, Indepen
. 

cluding the ma

hods to 
 by the 

de non- 

field? 

nanced 
am also 
nancial 

tions to 

o make 
ublically 

onality, 
isability 

sparent, 

onnel at 

 
field of 

criteria, 

ollowing 
f you’re 
ndence, 

aximum 



HRS4R

 

 
WORK

24
25
26

27

28
29

30

31

32
33

34
 
TRAIN

35

36

 
 

GENER
 
We
op

R – Human Reso

KING CONDIT
 

4. CIMNE cou
5. I have a wo
6. CIMNE offe

personal an
7. CIMNE pro

accordance
8. I agree with
9. Are you aw

requiremen
0. In CIMNE t

prevails: a) 
. CIMNE has

employees 
their profes

2. CIMNE prov
3. CIMNE has

structure aim
4. There are m

IG 
 

5. CIMNE pro
which allow

6. CIMNE enc
seminars, c

RAL QUESTIO

e would be h
pportunities an

ources Strategy

TIONS AND SO

unts with a Car
orkspace that f
ers the possi
nd professiona
omotes stabili
e with the curre
h the salaries s
ware that CIMN

t? 
there is no ge
 at the time of 
s defined a d
 at all stages o
sional future. 
vides professi
s a system to 
ming at solvin

mechanisms in

omotes organ
ws improving re
courages its 

conferences, fo

ONS 2 

happy to hear
nd/or any issue

y for Researche

OCIAL SECU

reer Developm
facilitates the 
bility of maki

al life. 
ty of jobs, av
ent legislation
scale. 
NE compleme

ender discrim
 recruitment; b

development s
of their career 

onal guidance
deal with com
g conflicts, dis

n CIMNE that 

ised contact 
esults through
employees t

ormal educatio

r your opinion
e related to the

52

ers 

URITY 

ment Plan, wh
development 
ng a flexible 

voiding fixed-
n). 

ents up to 100

ination at any
b) during the s
strategy, advi
r in order to m

e to employee
mplaints and a
sputes and co
 allow the part

among emplo
h the feedback
to improve th
on or virtual tr

n. Please mak
e research ca

ich I know. 
of my profess
 schedule, wh

term contract

0% sickness 

y level and of
stay in the cen
ce and perso
otivate and co

es. 
appeals, base
omplaints. 
ticipation in de

oyees, superv
k received. 
heir training t
raining. 

ke any sugge
areer. 

sional work. 
hich facilitates

ts to the pos

benefits, altho

ffering equal o
ntre 
onal and profe
ontribute to red

d on an impa

ecision-making

visors and he

through vario

estion to impr

s the concilia

ssible extent (

ough it is not 

opportunities 

fessional supp
ducing uncert

artial and conf

g bodies. 

eads of depa

ous means su

rove gender e

ation of 

(and in 

a legal 

always 

port for 
ainty in 

fidential 

artment, 

uch as 

equality 


